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EXEMPLO: PLANO DE NEGOCIOS EM
AGRICULTURA URBANA

Nome de negécio: Quinta Urbana
Nome do empreendedor: Filipa Monteiro

Nome da empresa (a ser estabelecida): "CultivaCidade"
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RESUMO EXECUTIVO:

Problema: Falta de acesso a alimentos frescos e sustentaveis em areas urbanas.

Ideia/Solugao: Estabelecer uma quinta urbana para produgao local de vegetais organicos.

Mercado-Alvo: Residentes urbanos preocupados com a sustentabilidade e qualidade dos alimentos.

Concorréncia: Outras fazendas quintas, supermercados locais.

Pontos Chave do Plano Financeiro: Investimento inicial em infraestrutura, proje¢cdes de vendas baseadas na producéo estimada.

1. Dados de identificagcao da empresa (a ser estabelecida)

Tipo de Negoécio: Quinta Urbana
Localizagao: Porto, Portugal

Responsavel: Filipa Monteiro

2. Area de atividade: Cédigo(s) NACE

0113 - Cultivo de legumes, raizes e tubérculos
0119 - Cultivo de outros produtos horticolas
0121 - Cultivo de frutos em arvores e arbustos frutiferos

0161 - Atividades de apoio a agricultura

3. Objetivos

1. Producao local de alimentos frescos.
2. Fomentar encontros sociais e atividades interculturais.
3. Maximizar o uso do espaco urbano para fins agricolas.
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4. Produtos/servigos

- Vegetais Organicos
- Ervas Aromaticas
- Frutas de Pequeno Porte

Plano de Produgao/Servigo a ser preenchido:

Nr. Nome do Produto Ano 1 Ano 2 Ano 3
produto quantidade | quantidade | quantidade
1 Tomates 500 kg 650 Kg 700 kg
2 Alfaces 300 kg 390 Kg 420 kg
3 Espinafres 200 kg 260 Kg 280 kg
4 Cenouras 400 kg 520 kg 560 kg
5 Pimentbes 300 kg 390 kg 420 kg
6 Manjericao 50 ramos 60 ramos 65 ramos
7 Cebolinho 30 ramos 36 ramos 39 ramos
8 Coentros 30 ramos 36 ramos 39 ramos
9 Hortela 20 ramos 24 ramos 26 ramos
10 Morangos 100 cx 115 cx 120 cxs
1 Mirtilos 80 cx 92 cxs 96 cxs
12 Framboesas 70 cx 80,5 cxs 84 cxs

5. Maquinaria, equipamentos e ferramentas

Enxada rotativa, estufa metalica com filme de nylon, sistema de irrigacao, sistema de aquecimento, ferramentas de plantio e colheita,
tesouras de jardim, etc.
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6. Marketing e vendas
a) Potenciais fornecedores para a empresa

NG, Nome de forn.e'cedor de Produto Quantidade Prego por | Valor (euro)
materiais (por ano) unidade por ano
1 | IRRIPLANO Equipamentos 5 200€ 1000€
de Irrigacéo
2 | IRRIPLANO Equipamentos 20 30€ B00€
de cultivo
Estruturas para
3 ESTUFASMINHO Estufas 2 800€ 1600€
Metalicas
b) Potenciais clientes da empresa
. Cliente (Nome e endereco) Velel % de vendas
Num. (euro)
1 Restaurante Verde Sabor 1800€ 20%
2 Café BioVida 1200€ 10%
3 Feira Organica da Cidade 4992€ 40%
4 Mercado Sustentavel 3504€ 30%
Total 100%
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a) Concorrentes

Outras Quintas Urbanas:

Fazenda Verdejante: Produz vegetais e frutas organicas na area urbana.
Horta da Cidade: Especializada em ervas e vegetais para venda local.

Supermercados e Lojas de Produtos Organicos:

Supermercado BioVida: Vende uma variedade de produtos organicos.
Loja Natureza: Oferece opgdes organicas, incluindo hortaligas e frutas.

7. Organizacgao e gestao

Equipa de gestéo e suas responsabilidades.
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8. ANALISE SWOT
FORCAS + FRAQUEZAS -
FATORES
1. Produgéao Local INTERNOS
2. Demanda por alimentos 1. Dependéncia de
saudaveis condic¢des climaticas.

FATORES

EXTERNAS
1. Crescente interesse em 1. Concorréncia de grandes

alimentagao saudavel. supermercados.
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9. Modelo de Negécio Canvas
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Modelo de Negocio Canvas

Parceiros Chave

Atividades Chave

Proposta de Valor

Relacionamento Clientes

Segmentos de Clientes

Fornecedores de
Insumos:

Parceiros que fornecem
sementes, fertilizantes
e outros insumos
agricolas.

Clientes Comerciais:
Restaurantes, cafés,
mercados e feiras que
compram os produtos
da fazenda.

Consultores
Agricolas:
Especialistas que
oferecem orientacao
técnica sobre técnicas
de cultivo sustentaveis.

Producéo Agricola:
Cultivo de vegetais,
ervas e frutas.

Gestédo da Fazenda:
Manutencéao, cuidados
com as plantas,
colheita e embalagem.

Marketing e Vendas:
Promocao dos
produtos, negociacao
com clientes e
participacdo em feiras.

Produtos Orgéanicos e
Frescos: Oferta de
alimentos saudaveis e
sustentaveis.

Proximidade e
Qualidade: Produtos
cultivados localmente,
frescos e de alta
gualidade.

Sustentabilidade:
Enfoque em préticas
agricolas

Recursos Chave

ecologicamente

Area de Cultivo:
Espaco fisico para
plantacao.

Equipamentos
Agricolas:
Ferramentas, estufas,
sistemas de irrigagéo.

responsaveis.

Atendimento
Personalizado:
Entender as
necessidades dos
clientes e fornecer
solucdes especificas.

Comunicacéao
Continua: Manter
contato para
compreender feedback
e garantir satisfacao.

Canais

Venda Direta: Entrega
dos produtos
diretamente aos
clientes.

Participacdo em
Feiras: Exposicao e
venda dos produtos em
feiras locais.

Restaurantes e Cafés:
Compram para uso na
culinaria.

Mercados e Feiras:
Venda para
consumidores finais
preocupados com a
origem dos alimentos.
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Mao de Obra Parcerias Comerciais:
Qualificada: Entrega programada
Trabalhadores com aos restaurantes e
conhecimento em cafés.

agricultura sustentavel.

Estrutura de Custos Fontes de Receita

Custos de Producao: Sementes, méo de obra, insumos Vendas Diretas: Receitas geradas pela venda de produtos
agricolas. aos clientes.

Manutencédo de Equipamentos: Reparos, substituicdes, Contratos Comerciais: Vendas programadas para clientes
atualizacdes. comerciais

Custos de Marketing: Publicidade, presenca em eventos.




10. Grafico de GANTT do Negodcio

Inicio da semana
DATA

23

ACTIVITY M

CultivaCidade

Tarefa 1: Preparacao
do terreno.

Tarefa 2: Compra e
recebimento de
insumos.

Tarefa 3: Montagem
das estruturas
(estufas, sistemas de
irrigacao).

Tarefa 4: Plantacao
inicial das culturas.
Tarefa 5:
Monitoramento diario
das plantas.

Tarefa 6: Inicio dos
cuidados regulares.

Tarefa 7: Preparacao
de materiais
promocionais.

Tarefa 8:
Estabelecimento de
presenca online (redes
sociais, site, etc.).

SEMANA 1 | SEMANA 2 | SEMANA 3 | SEMANA 4
23/10/2023 | 30/10/2023 | 06/11/2023 | 13/11/2023
24 25 26 27 (28|29 /30 31 01 02 03|04|05(/06 07 08 09 10 11 /12|13 14 15 16 17 |18 |19
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Tarefa 9: Manutencao
regular da quinta.

Tarefa 10: Colheita
inicial dos produtos
prontos para venda.

Tarefa 11: Inicio das
vendas aos primeiros
clientes (restaurantes,
cafés).

Tarefa 12:
Estabelecimento de
relacionamento com
clientes comerciais.

Tarefa 13: Ajustes no
marketing e na
estratégia de vendas,
se necessario.

Tarefa 14: Revisao
geral das operacgoes e
preparacao para o
proximo ciclo.
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11.Projegoes Financeiras
a) Despesas/ custos

b) Renda:
- euros-

Projecéo de lucros e perdas Anol | Ano2 | Ano3 |
Renda
Vendas projetadas (producdo*preco) 15.000€ | 18.000€ | 21.600€
Subsidios e outras rendas 750€ 900€ 1080€
Renda total 15.750€ | 18.900€ | 22680€
Despesas/ custos
Configuracéo e remocédo anual 1000€ 1100€ 1210€
Reparos e manutencdao total 1000€ 1100€ 1210€
Equipamentos e ferramentas 3000€ 3300€ 3630€
Materiais de sementes e solo 1500€ 1650€ 1815€
Recursos humanos e pessoal 5000€ 5500€ 6050€
Vendas e distribuicdo 1000€ 1100€ 1210€
Marketing e publicidade 1500€ 1650€ 1815€
Servicos publicos 500€ 550€ 605€
Administrativo 1000€ 1100€ 1210€
Impostos 1000€ 1100€ 1210€
Despesas totais/ custos 16500€ 18150€ 19965€
Lucro quU|do.(preJU|zo) = Renda total — 750€ 750€ 2715€
despesas totais

12.Sustentabilidade do projeto e impacto na areal/ pessoas

Impacto social, econdbmico e ambiental positivo na comunidade.

13.Financiamento do projeto

Fontes de financiamento: fundos europeus, investidores privados, crowdfunding, etc.

14.Riscos

Regulamentagdes urbanas,
insuficiente, etc.

flutuagdes nos precos de materiais,

financiamento
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