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PLANO DE NEGOCIOS EM
AGRICULTURA URBANA

Nome de Negocio: Horta vertical
Nome do Empreendedor: Renato Vasconcelos

Nome da Empresa (a ser estabelecida): ,Hortagno”
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RESUMO EXECUTIVO:

A empresa Hortagno € uma empresa de cultivo de legumes e frutas que pretende a
construcdo de uma rede de (mini) hortas verticais na cidade do Porto para uma
producédo de qualidade e quantidade em espacos tamanho limitado. A partir de uma
aplicacao os clientes podiam escolher um pacote de legumes recolhidos
semanalmente/mensalmente ou entregues a sua porta, que foram cultivados num local
perto deles mesmos. Garantir ao cliente que os legumes que ele adquer séao
produzidos de forma sustentavel. Cada horta vertical pretende de ser um centro de
distribuicdo para um raio de cidaddes até 5 km. Idealmente todas as entregas de cada
horta sao feitas por um estafeta de bicicleta.

1. Dados de identificacdo da empresa (a ser estabelecida)

A Hortagno vai ser uma empresa situada nas rendondezas do Porto que pretende tirar
partido de hortas verticais para o cultivo de frutas e vegetais. O gestor vou ser eu.

2. Area de atividade: Codigo(s) NACE

A (AGRICULTURA, FLORESTA E PESCA): 01.1.3 - Cultivo de vegetais, meldes, raizes
e tubérculos; 01.25 - Cultura de outros frutos (incluindo de casca rija) em arvores e
arbustos; 01.19 - Outras culturas temporarias

3. Objetivos:

1. garantir producéo local e sustentavel;

2. criacdo de uma rede de mini hortas em pontos estratégicos e da cidade que tentem
servir um numero grande de cidaddes a sua volta;

3. tornar também a distribuicdo sustentavel (por exemplo através de bicicletas);

4. tornar o negdcio mais accessivel através de uma aplicacdo no telemovel/tablet;

5. usar espacos abandonados e torna-los em projetos de agricultura urbana.

4. Produtos/servigos

- legumes (tomates cereja; ervas; pimentdes; pepino; arbdbora; alface e verduras de
folhas; feijao; cogumelos)

- frutas (morangos; kiwi; figos; framboesas)

- servico de entrega

- servico online através de uma aplicacao
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Plano de Producgéo/Servigo a ser preenchido:

Nr. Nome do Produto Ano 1 Ano 2 Ano 3
Produto guantidade guantidade quantidade
1 Tomates cereja 15kg 30kg 60kg
2 Ervas 10kg 20kg 40kg
3 Pimentbes 10kg 20kg 40kg
4 Pepino 15kg 20kg 40kg
5 Arbébora 10kg 20kg 40kg
6 Alface 30kg 60kg 120kg
7 Feijao 10kg 20kg 40kg
8 Cogumelos - 20kg 40kg
9 Morangos 20kg 40kg 80kg
10 Kiwis - 10kg 20kg
11 Figos - 10kg 20kg
12 Framboesas - 15kg 30kg
13 Servigo de entregas 2400 4800 9600
14 Aplicagéo (instalagéo) 100 100 200

5. Maquinaria, equipamentos e ferramentas

Ferramentas Manuais (tesouras de jardinagem, regadores, pas); Sistemas automaticos
de rega; Equipamento de Protecao (Luvas, oculos, mascaras); Acessorios para suporte
de plantas (estacas); Fertilizantes organicos; medidores de pH; Solo; Vasos; Estruturas

Verticais

6. Marketing e Vendas

a) Potenciais fornecedores para a empresa

, Nome do fornecedor de Quantidade | Preco por | Valor (euro)
NUm. . Produto )
materiais (por ano) unidade por ano
1 Agriloja Fertilizantes e 70kg 1-2€ 150
solo
2 Viveiros Sementes das 15kg <1€ 50
plantas
3 Leroy Merlin Estru.tur_as 20 100€ 2.000
Verticais
4 Senhdrio Aluguel 12 months 500€ 6.000
5 EDP Electricidade 12 months 30€ 360
6 Leroy Merlin Ferramehtas 10 20€ 200
Manuais
7 Agriloja Sistemas de 1 400€ 400
Rega
8 Leroy Merlin Equipamento de 20 5€ 100
Protecéo
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b) Potenciais clientes da empresa

Cl\lli:r:t'e Cliente (Nome e endereco) (\éilfor) % de vendas
1 Clientes individuais / cidaddes 60% 60%
2 Cafés/Restaurantes/Escolas 40% 40%
Total 100%

c) Concorrentes

1. Feiras e Mercados Locais
2. Pequenas e médias superficies comerciais
3. Lojas de Produtos Organicos e Naturais

7. Organizacao e gestéo

Gestao de negdcio: Renato Vasconcelos

Organizacao: um agricultor por espaco (no primeiro ano 1 espaco; 2 ano dois espacos;
3 ano 4 espacos) + uma estafeta de entrega.
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FRAGILIDADES -

1. Sustentabilidade 1. Custo inicial e Manutengao FATORES
2. Qualidade 2. Conhecimento técnico INTERNOS
3. Inovacao 3. Dependéncia de tecnologia
4. Adaptacdo a Espacos Urbanos 4. Limitacdo de alimentos (por
5. Usar espacos vazios exemplo batatas séo dificeis de
6. Alimentacéo saudavel cultivar em hortas verticais)
OPORTUNIDADES + AMEACAS -
FATORES
1. Demanda por alimentos EXTERNOS

saudaveis
2. Educacéo e conscientizacao
3. Parcerias locais

1. Concorréncia local

2. Condicdes climaticas instaveis
3. Flutuacao de Precos e Custos

9. Modelo de Neg6cio Canvas
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Modelo de Nego6cio Canvas

Parceiros Chave

Atividades Chave

Proposta de Valor

Relacionamento Clientes

Segmentos de Clientes

Fornecedores de
Insumos: Parcerias
para aquisicao de
sementes, substratos e
insumos.

Restaurantes e
Estabelecimentos:
Acordos de
fornecimento e
colaboracoes.

Organizacdes
Educacionais:
Parcerias para
workshops e
programas educativos.

Cultivo e Manutencéo:
Plantio, cuidados e
colheita das plantas.

Gestéo de Inventério:
Controle de estoque e
reposicao de produtos.

Marketing e Educacao:
Promocao dos produtos
e eventos educativos.

Produtos Frescos e
Sustentaveis: Oferta de
vegetais, ervas e frutas
frescas, cultivadas de
forma sustentavel em
espacos urbanos.

Conveniéncia e Acesso
Local: Fornecimento
local de alimentos
frescos, economizando
tempo e transporte
para os consumidores.

Inovacgao e
onscientizacao:

Recursos Chave

Introducéo de préticas
modernas de cultivo

Infraestrutura de
Cultivo: Estrutura fisica
para as hortas verticais.

Tecnologia e
Equipamentos:
Sistemas de irrigacao,
iluminacéo e
ferramentas.
Conhecimento

vertical, contribuindo
para a conscientizacao
sobre sustentabilidade.

Atendimento
Personalizado:
Assisténcia e
orientacao aos clientes
sobre os produtos,
cultivo e praticas
sustentaveis.

Feedback e
Engajamento:
Estabelecimento de
uma relacéo continua
com os clientes para
feedback e
aprimoramento do
Servico.

Canais

Venda Direta: Venda
em pontos de venda
préprios ou em
mercados locais.

Parcerias com
Estabelecimentos:
Acordos de
fornecimento com
restaurantes, cafés e

Clientes:

Residéncias Urbanas:
Consumidores em
areas urbanas com
pouco espaco para
jardinagem tradicional.

Restaurantes e Cafés:
Estabelecimentos que
buscam ingredientes
frescos e locais para
seus pratos.

Escolas e Instituicdes
Educacionais:
Interessados em
programas educativos
sobre agricultura
sustentavel.
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Especializado:
Expertise em cultivo
vertical e praticas
sustentaveis.

escolas.

Presenca Online:
Vendas através de um
website ou plataforma
de comércio eletrénico.

Estrutura de Custos

Fontes de Receita

Custos de Producdo: Insumos, manutencédo, agua, energia.

Despesas Operacionais: Aluguel, salarios, marketing,
transporte.

Custos de Tecnologia: Manutencéo de equipamentos e
sistemas.

Venda de Produtos: Receita principal proveniente da venda de
vegetais, ervas e frutas frescas.

Workshops e Palestras: Geracédo adicional de receita através
de eventos educativos sobre agricultura sustentavel.




10. Grafico de Gantt do Negdcio

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
Inicio da semana 23/10/2023 30/10/2023 06/11/2023 13/11/2023
DATA |23 24 25 26 27|28|29|30 313 01 02 03|04|05|06 07 08 09 10|11|12|13 14 15 16 17|18 |19
HORTAGNO I . T -
Tarefa 1: Identificacdo do
local e pesquisa de
concorréncia
Tarefa 2: Escolha de
plantas e andlise de
custos
Tarefa 3: estudo sobre
estruturas verticais

Tarefa 4: Compra de
magquinaria, equipamento
e ferramentas

Tarefa 5: Entrega de
maquinaria/equipamento

Tarefa 6: Preparacéo do
espaco (montagem de
estrutura vertical)

Tarefa 7:Compra de
insumos (sementes, solo,
fertilizantes)

Tarefa 8: Testes das
instalacdes, de rega e
iluminagéo
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Tarefa 9:

Plantio das
sementes/plantas
Tarefa 10: Treinamento
de equipa

Tarefa 11:Ajustes finais
no sistema de
rega/iluminacao

Tarefa 12: avaliagéo e
corregdo de problemas
iniciais

Tarefa 13: preparacgédo de
publicagbes/disseminagéo

Tarefa 14: Langamento
operacional e abertura ao
publico

Tarefa 15: Inicio das
atividades de
venda/distribuic&o

Tarefa 16:
Manutencéo regular da
quinta




11. Projec¢des Financeiras

a) Despesas/Custos: Custo de instalacdo (Aluguel), Horta Vertical (Custos Iniciais),
Manutencédo, Equipamentos e Ferramentas, Materiais de Sementes e Solo,
Fertilizantes, , Preparacdo do Solo, Recursos Humanos e Pessoal, Seguros,
Contabilidade, Consultoria, Distribuicdo do produtos, Marketing e Publicidade,
Licenciamento, Servicos Publicos (Eletricidade, Telefone, Agua, Esgoto,
Aquecimento, Gerais e Administrativos, Taxas Bancérias, Impostos - entidade ou

corporativos.
b) Renda:
- euros-
Projecéo de Lucros e Perdas Anol |Ano2 |Ano3 |
Renda
Vendas Projetadas (Producédo*Preco) 12.000 20.000 28.000
Subsidios e outras rendas 18.000 18.000 18.000
Renda Total 30.000 38.000 46.000
Despesas/custos
Configuracéao e remocédo anual 1.500 1.500 1.500
Reparos e manutencao total 3.000 3.000 3.000
Equipamentos e Ferramentas 4.500 4.500 4.500
Materiais de Sementes e Solo 2.400 3.000 4.000
Recursos Humanos e Pessoal 7.000 14.000 14.000
Vendas e Distribuicdo 1.500 1.500 1.500
Marketing e Publicidade 1.100 500 500
Servicos Publicos 3.000 3.000 3.000
Administrativo 3.000 3.000 3.000
Impostos 3.000 3.600 3.600
Despesas Totais/Custos 30.000 37.600 37.000
Lucro Liquido (Prejuizo) = Renda Total — 0 400 7.600
Despesas Totais

12. Sustentabilidade do projeto e impacto na area/pessoas

Este projeto pretende usar espac¢os vazios ou em abandono em areas urbanas. Dando-
Ihes utilidade transformando-os numa pequena éarea de cultivo que fornece aos
cidaddes ao seu redor e com a distribuicéo feita através de bicicleta eléctrica. De modo
gue aponto que a sustenabilidade seja o ponto mais forte da Hortagno.
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13. Financiamento do projeto:

Empréstimos Bancérios e Incentivos Governamentais (subsidios ou programas de
incentivo para iniciativas agricolas sustentaveis)

14. Riscos

Riscos Climaticos; Questoes de Contaminacao e Qualidade; Custos de manutencao
elevados; Aceitagdo do Mercado; Concorréncia local; Regulamentacéo e
Licenciamento; Falta de Financiamento
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