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PLANO DE NEGÓCIOS EM 

AGRICULTURA URBANA 

 

Nome de Negócio:  Horta vertical 

 

Nome do Empreendedor: Renato Vasconcelos 

 

Nome da Empresa (a ser estabelecida): „Hortagno” 
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RESUMO EXECUTIVO: 

A empresa Hortagno é uma empresa de cultivo de legumes e frutas que pretende a 

construção de uma rede de (mini) hortas verticais na cidade do Porto para uma 

produção de qualidade e quantidade em espaços tamanho limitado. A partir de uma 

aplicação os clientes podiam escolher um pacote de legumes recolhidos 

semanalmente/mensalmente ou entregues à sua porta, que foram cultivados num local 

perto deles mesmos. Garantir ao cliente que os legumes que ele adquer são 

produzidos de forma sustentável. Cada horta vertical pretende de ser um centro de 

distribuição para um raio de cidadões até 5 km. Idealmente todas as entregas de cada 

horta sao feitas por um estafeta de bicicleta. 

 

 

1. Dados de identificação da empresa (a ser estabelecida) 

A Hortagno vai ser uma empresa situada nas rendondezas do Porto que pretende tirar 

partido de hortas verticais para o cultivo de frutas e vegetais. O gestor vou ser eu.  

 

2. Área de atividade: Código(s) NACE  

A (AGRICULTURA, FLORESTA E PESCA): 01.1.3 - Cultivo de vegetais, melões, raízes 

e tubérculos; 01.25 - Cultura de outros frutos (incluindo de casca rija) em árvores e 

arbustos; 01.19 - Outras culturas temporárias 

3. Objetivos:  

1. garantir produção local e sustentável; 

2. criação de uma rede de mini hortas em pontos estratégicos e da cidade que tentem 

servir um número grande de cidadões à sua volta; 

3. tornar também a distribuição sustentável (por exemplo através de bicicletas); 

4. tornar o negócio mais accessível através de uma aplicação no telemovel/tablet; 

5. usar espaços abandonados e torná-los em projetos de agricultura urbana. 

 

4. Produtos/serviços 

- legumes (tomates cereja; ervas; pimentões; pepino; arbóbora; alface e verduras de 

folhas; feijão; cogumelos) 

- frutas (morangos; kiwi; figos; framboesas) 

- serviço de entrega 

- serviço online através de uma aplicação 
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Plano de Produção/Serviço a ser preenchido: 
 

   Nr. 

Produto 

Nome do Produto Ano 1 

quantidade 

Ano 2 

quantidade 

Ano 3 

quantidade 

1 Tomates cereja 15kg 30kg 60kg 

2 Ervas 10kg 20kg 40kg 

3 Pimentões 10kg 20kg 40kg 

4 Pepino 15kg 20kg 40kg 

5 Arbóbora 10kg 20kg 40kg 

6 Alface 30kg 60kg 120kg 

7 Feijão 10kg 20kg 40kg 

8 Cogumelos - 20kg 40kg 

9 Morangos 20kg 40kg 80kg 

10 Kiwis - 10kg 20kg 

11 Figos - 10kg 20kg 

12 Framboesas - 15kg 30kg 

13 Serviço de entregas 2400 4800 9600 

14 Aplicação (instalação) 100 100 200 

 

 

5. Maquinaria, equipamentos e ferramentas 

Ferramentas Manuais (tesouras de jardinagem, regadores, pás); Sistemas automáticos 

de rega; Equipamento de Proteção (Luvas, oculos, máscaras); Acessórios para suporte 

de plantas (estacas); Fertilizantes orgánicos; medidores de pH; Solo; Vasos; Estruturas 

Verticais 

 

6. Marketing e Vendas  

a) Potenciais fornecedores para a empresa 

 

Núm. 

 

Nome do fornecedor de 

materiais  
Produto 

Quantidade 

(por ano) 

Preço por 

unidade 

Valor (euro) 

por ano 

1 Agriloja 
Fertilizantes e 

solo 
70kg 1-2€ 150 

2 Viveiros 
Sementes das 

plantas 
15kg <1€ 50 

3 Leroy Merlin 
Estruturas 

Verticais 
20 100€ 2.000 

4 Senhório Aluguel 12 months 500€ 6.000 

5 EDP Electricidade 12 months 30€ 360 

6 Leroy Merlin 
Ferramentas 

Manuais 
10 20€ 200 

7 Agriloja 
Sistemas de 

Rega 
1 400€ 400 

8 Leroy Merlin 
Equipamento de 

Proteção 
20 5€ 100 
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b) Potenciais clientes da empresa 

Núm. 

Cliente 
Cliente (Nome e endereço) 

Valor 

(Euro) 
% de vendas 

1 Clientes individuais / cidadões 60% 60% 

2 Cafés/Restaurantes/Escolas 40% 40% 

Total  100% 

 

c) Concorrentes 

1. Feiras e Mercados Locais 

2. Pequenas e médias superfícies comerciais 

3. Lojas de Produtos Orgânicos e Naturais 

 

7. Organização e gestão 

Gestao de negócio: Renato Vasconcelos 

Organização: um agricultor por espaço (no primeiro ano 1 espaco; 2 ano dois espacos; 

3 ano 4 espacos) + uma estafeta de entrega. 
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8. ANÁLISE SWOT 

 

FORÇAS  + FRAGILIDADES   – 
 

 

 

 

 

FATORES 

INTERNOS 

1. Sustentabilidade 

2. Qualidade 

3. Inovação 

4. Adaptação a Espaços Urbanos 

5. Usar espaços vazios 

6. Alimentação saudável 

1. Custo inicial e Manutenção 

2. Conhecimento técnico 

3. Dependência de tecnologia 

4. Limitação de alimentos (por 

exemplo batatas são dificeis de 

cultivar em hortas verticais) 

OPORTUNIDADES  + AMEAÇAS  – 
 

 

 

 

 

FATORES 

EXTERNOS 1. Demanda por alimentos 

saudáveis 

2. Educação e conscientização 

3. Parcerias locais 

1. Concorrência local 

2. Condicões climâticas instáveis  

3. Flutuação de Preços e Custos 

 

 

9. Modelo de Negócio Canvas 
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Modelo de Negócio Canvas 

Parceiros Chave Atividades Chave Proposta de Valor Relacionamento Clientes Segmentos de Clientes 

Fornecedores de 
Insumos: Parcerias 
para aquisição de 
sementes, substratos e 
insumos. 
 
Restaurantes e 
Estabelecimentos: 
Acordos de 
fornecimento e 
colaborações. 
 
Organizações  
Educacionais: 
Parcerias para 
workshops e 
programas educativos. 

Cultivo e Manutenção: 
Plantio, cuidados e 
colheita das plantas. 
 
Gestão de Inventário: 
Controle de estoque e 
reposição de produtos. 
 
Marketing e Educação: 
Promoção dos produtos 
e eventos educativos. 
 
 
 
 
 

Produtos Frescos e 
Sustentáveis: Oferta de 
vegetais, ervas e frutas 
frescas, cultivadas de 
forma sustentável em 
espaços urbanos. 
 
Conveniência e Acesso 
Local: Fornecimento 
local de alimentos 
frescos, economizando 
tempo e transporte 
para os consumidores. 
 
Inovação e 
onscientização: 
Introdução de práticas 
modernas de cultivo 
vertical, contribuindo 
para a conscientização 
sobre sustentabilidade. 

Atendimento 
Personalizado: 
Assistência e 
orientação aos clientes 
sobre os produtos, 
cultivo e práticas 
sustentáveis. 
 
Feedback e 
Engajamento: 
Estabelecimento de 
uma relação contínua 
com os clientes para 
feedback e 
aprimoramento do 
serviço. 
 

Clientes: 
 
Residências Urbanas: 
Consumidores em 
áreas urbanas com 
pouco espaço para 
jardinagem tradicional. 
 
Restaurantes e Cafés: 
Estabelecimentos que 
buscam ingredientes 
frescos e locais para 
seus pratos. 
 
Escolas e Instituições 
Educacionais: 
Interessados em 
programas educativos 
sobre agricultura 
sustentável.  

Recursos Chave  Canais 
 

Infraestrutura de 
Cultivo: Estrutura física 
para as hortas verticais. 
 
Tecnologia e 
Equipamentos: 
Sistemas de irrigação, 
iluminação e 
ferramentas. 
Conhecimento  

 

Venda Direta: Venda 
em pontos de venda 
próprios ou em 
mercados locais. 
 
Parcerias com 
Estabelecimentos: 
Acordos de 
fornecimento com 
restaurantes, cafés e 
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Especializado: 
Expertise em cultivo 
vertical e práticas 
sustentáveis. 
 
 
 

escolas. 
 
Presença Online: 
Vendas através de um 
website ou plataforma 
de comércio eletrônico. 
 

Estrutura de Custos Fontes de Receita 

Custos de Produção: Insumos, manutenção, água, energia. 
 
Despesas Operacionais: Aluguel, salários, marketing, 
transporte. 
 
Custos de Tecnologia: Manutenção de equipamentos e 
sistemas. 

Venda de Produtos: Receita principal proveniente da venda de 
vegetais, ervas e frutas frescas. 
 
Workshops e Palestras: Geração adicional de receita através 
de eventos educativos sobre agricultura sustentável. 
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10. Gráfico de Gantt do Negócio  

 SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 

Início da semana 23/10/2023 30/10/2023 06/11/2023 13/11/2023 

DATA 23 24 25 26 27 28 29 30 313 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

ATIVIDADE M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S 

HORTAGNO                              

Tarefa 1: Identificação do 

local e pesquisa de 

concorrência 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 2: Escolha de 

plantas e análise de 

custos 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 3: estudo sobre 

estruturas verticais 

 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 4: Compra de 

maquinaria, equipamento 

e ferramentas 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 5: Entrega de 

maquinaria/equipamento 

 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 6: Preparação do 

espaço (montagem de 

estrutura vertical) 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 7:Compra de 

insumos (sementes, solo, 

fertilizantes) 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 8: Testes das 

instalações, de rega e 

iluminação 

     

  

     

  

     

  

     

  

  



 

 

Tarefa 9:  

Plantio das 

sementes/plantas 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 10: Treinamento 

de equipa 

 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 11:Ajustes finais 

no sistema de 

rega/iluminação 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 12: avaliação e 

correção de problemas 

iniciais 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 13: preparação de 

publicações/disseminação 

 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 14: Lançamento 

operacional e abertura ao 

público 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 15: Início das 

atividades de 

venda/distribuição 

     

  

     

  

     

  

     

  

Tarefa 16:  

Manutenção regular da 

quinta 
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11. Projeções Financeiras 

 

a) Despesas/Custos: Custo de instalação (Aluguel), Horta Vertical (Custos Iniciais), 

Manutenção, Equipamentos e Ferramentas, Materiais de Sementes e Solo, 

Fertilizantes, , Preparação do Solo, Recursos Humanos e Pessoal, Seguros, 

Contabilidade, Consultoria, Distribuição do produtos, Marketing e Publicidade, 

Licenciamento, Serviços Públicos (Eletricidade, Telefone, Água, Esgoto, 

Aquecimento, Gerais e Administrativos, Taxas Bancárias, Impostos - entidade ou 

corporativos.  

 

b) Renda: 

- euros- 

Projeção de Lucros e Perdas Ano 1 Ano 2 Ano 3 

Renda 

Vendas Projetadas (Produção*Preço) 12.000 20.000 28.000 

Subsídios e outras rendas 18.000 18.000 18.000 

 Renda Total 30.000 38.000 46.000 

Despesas/custos 

Configuração e remoção anual 1.500 1.500 1.500 

Reparos e manutenção total 3.000 3.000 3.000 

Equipamentos e Ferramentas 4.500 4.500 4.500 

Materiais de Sementes e Solo 2.400 3.000 4.000 

Recursos Humanos e Pessoal 7.000 14.000 14.000 

Vendas e Distribuição 1.500 1.500 1.500 

Marketing e Publicidade 1.100 500 500 

Serviços Públicos 3.000 3.000 3.000 

Administrativo 3.000 3.000 3.000 

Impostos  3.000 3.600 3.600 

Despesas Totais/Custos 30.000 37.600 37.000 

Lucro Líquido (Prejuízo) = Renda Total – 
Despesas Totais 

0  400    7.600  

 

12. Sustentabilidade do projeto e impacto na área/pessoas 

Este projeto pretende usar espaços vazios ou em abandono em áreas urbanas. Dando-

lhes utilidade transformando-os numa pequena área de cultivo que fornece aos 

cidadões ao seu redor e com a distribuição feita através de bicicleta eléctrica. De modo 

que aponto que a sustenabilidade seja o ponto mais forte da Hortagno. 
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13. Financiamento do projeto: 

Empréstimos Bancários e Incentivos Governamentais (subsídios ou programas de 

incentivo para iniciativas agrícolas sustentáveis) 

14. Riscos 

Riscos Climáticos; Questoes de Contaminação e Qualidade; Custos de manutenção 

elevados; Aceitação do Mercado; Concorrência local; Regulamentação e 

Licenciamento; Falta de Financiamento 


